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RESUMEN SIMPLE
Espacios y profesiones creativas en la ciudad de México. Transformaciones urbanas,

mercados hiperflexibles y distritos econémicos

Esta ponencia constituye un primer avance del proyecto del mismo nombre' que tiene como
proposito estudiar la generacion de distritos de alta concentracion de empresas creativas
relacionadas con las actividades artisticas en la Ciudad de México. Se trata de ampliar la
informacion sobre la realizacion de diferentes economias de aglomeracion alrededor del
mundo del arte, conocer como esta aglomeracion modifica los mercados de trabajo de los
creadores, analizar la yuxtaposicion privado-publico en la actividad cotidiana de estas
empresas y personas, asi como entender la intensificacion de interacciones en el espacio
urbano, las transformaciones espaciales que acompafian los procesos creativos y las formas

que adopta la participacion ciudadana en la toma de decisiones sobre su entorno inmediato.

Bajo estas directivas exploramos el corredor cultural que atraviesa las colonias
Roma-Condesa en el centro de la ciudad, y en el sur el eje conformado por Ciudad
Universitaria, el centro de Coyoacan y San Angel, que son un ejemplo de aglomeraciones
que por las caracteristicas con las que cuentan permiten el establecimiento, la reproduccion
y el crecimiento de ciertas profesiones creativas que tienen en comun la abigarrada
formacion de redes de intercambio de conocimiento y la innovaciéon permanente en los
procesos de creacion. Se trata de disefiadores y musicos, artistas graficos y arquitectos que
concentran su actividad y relaciones profesionales en estos espacios que se convierten en
auténticos laboratorios para estudiar las implicaciones socioespaciales y de tejimiento de

redes en el proceso de creacion.

1 Desarrollado por un equipo de profesores investigadores del Departamento de Ciencias Sociales de la
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Cuajimalpa, con financiamiento del CONACYT
(Convocatoria Ciencia Béasica, 2012).



RESUMEN AMPLIADO

Objetivo

Durante las dos ultimas décadas algunas zonas de diversas ciudades alrededor del mundo se
han ido transformando en lugares de concentracion de actividad cultural y dinamismo
economico. Esta transformacion ha cambiado profundamente la configuraciéon y el uso de
los espacios, su estructura econdémica, los procesos de toma de decisiones y las formas de
trabajo y de vida de los residentes de estas zonas. La apertura de cafés, bares, restaurantes,
tiendas de especialidades y otros servicios de entretenimiento ha sido acompafiada por una
gama diversa de industrias creativas como agencias de publicidad, casas productoras,
editoriales, despachos de arquitectura, empresas de disefio, entre otras. Estas nuevas
empresas y sus actores cobran un papel preponderante en la toma de decisiones sobre la
gobernanza territorial.

La concentracion de multiples actividades en areas concretas de las ciudades ha
dado lugar a un des-dibujamiento entre los espacios privados y publicos; los actores
miembros de estas industrias usan los lugares publicos y semipublicos como espacios de
trabajo y actividad laboral. De manera paralela, se filtran espacios privados de vivienda de
“freelancers” y de emprendedores. En México, la proximidad y yuxtaposicion de lugares de
trabajo y de vida cotidiana ha generado diferentes fendémenos de apropiacion espacial, de
movimientos de informaciéon, de crecimiento econémico y de nuevas formas de
participacion social y empoderamiento. De ahi nuestro interés por entender la
intensificacion de estas interacciones en el espacio urbano, las transformaciones espaciales
que las acompanan y las formas que adopta la participacion ciudadana en la toma de
decisiones sobre su entorno inmediato. La relevancia del andlisis deriva de la hipotesis de
que estos procesos generan, hasta cierto punto, un nuevo modelo de ciudad.

A partir de estos supuestos, en esta ponencia buscaremos demostrar que estas
actividades y los creadores relacionados con el arte y la cultura se concentran
espacialmente, y que en esos espacios se produce este nuevo tipo de ciudad. Estos patrones
de aglomeracion pueden ser socialmente excluyentes o incluyentes dependiendo del
comportamiento de los mercados de empleo. Otros factores que intervienen en estos

procesos de aglomeracion son la consolidacion de las redes de informacidon entre



productores y consumidores; la oferta de productos y servicios; los vinculos entre los

espacios publicos, semipublicos y privados, y la utilizacion de la gobernanza territorial.

Metodologia

Planteamiento tedrico

Como punto de partida, y para enlazar las diferentes lineas particulares de esta
investigacion, nos aproximamos al concepto de cluster que en su sentido mas estricto se
refiere al funcionamiento de las actividades econdmicas que resultan de la interrelacion
entre una diversidad de actores, empresas, trabajadores, e instituciones en un espacio de
proximidad y yuxtaposicion.

Agregamos a esta definicion de Porter (1998; 2004) otros elementos que resultan de
interés para esta investigacion. Nos referimos a: (a) el conjunto de actividades econdomicas
interrelacionas de forma vertical y horizontal a la cadena productiva aglomeradas
territorialmente, (b) el conjunto de instituciones formales e informales (convenciones /
reglas no escritas) que permiten la coordinacioén de dicha actividad (Storper 1997; 2004) y
la difusion de informacion (Feldman y Audretsch, 2006; Malberg y Maskell 2006); (c) los
mercados de trabajo vinculados a la actividad (Power y Lundmark 2004); (d) las redes
sociales en las que estd imbuida la actividad (Saxenian, 1994; Casper 2007) y (e) la
infraestructura fisica y del medio ambiente construido en el que se realiza la actividad
economica.

A partir de estos nodos criticos, consideramos necesario introducir otros enfoques que
nos proporcionan las herramientas conceptuales necesarias para estudiar los espacios
creativos. Nos referimos principalmente a los tres siguientes:

1) Estudios sobre las formas de la localizacion espacial de las empresas y los actores

culturales.

2) Estudios sobre innovacion, versatilidad y flexibilizacion del trabajo en los espacios

creativos.

3) Estudios sobre la participacion ciudadana en su entorno inmediato y en las politicas

culturales orientadas a la zona

Para dar sustento empirico a esta propuesta, presentaremos avances de esta

investigacion en la que estudiamos el corredor cultural que atraviesa las colonias Roma-



Condesa en la Ciudad de México, y en el sur de la ciudad el eje conformado por Ciudad
Universitaria, el centro de Coyoacan y San Angel, que son un ejemplo de aglomeraciones
que por las caracteristicas con las que cuentan permiten el establecimiento, la reproduccion
y el crecimiento de las profesiones creativas mencionadas anteriormente. Nuestro interés
se centrard en identificar los factores de aglomeracion de estos profesionales y analizar las

dindmicas de relacion cara a cara que promueven el desarrollo de sus proyectos creativos.

Estrategia metodologica
La estrategia metodologica seguird un modelo mixto que enfatiza la comprension espacial
de los procesos y actores creativos en contextos urbanos y profesionales diferenciados.

Esta estrategia, incorpora procedimientos metodoldgicos cuantitativos y cualitativos
de la economia regional, la historia y la geografia urbana, la sociologia de las profesiones y
la participacion ciudadana, que se expresan en las tres lineas de investigacion que

explicamos a continuacion.

Las formas de localizacion espacial de las empresas y los actores culturales

Su objetivo es analizar las transformaciones historicas, econdmicas y sociales de los
espacios creativos; medir su transformacion economica; describir su fisonomia y la
distribucion espacial de las redes, empresas, y organizaciones que actian en su entorno.
Con este propdsito se busca:

* Hacer un perfil cuantitativo de los espacios y sectores profesionales seleccionados
que considere empresas y empleos y muestre las etapas de la aglomeracion.

* Reconstruir las transformaciones ocurrida a nivel urbano en los espacios creativos a
estudiar a través de su registro fotografico.

e Construir una tipologia de los marcos de accion de los musicos y
disenadores/arquitectos (redes, trayectorias, proyectos, empresas).

* Hacer comparaciones de las interacciones econdmicas y espaciales de los musicos y
disefiadores/arquitectos en cada zona de estudio y a partir de las tipologias
construidas.

e Utilizar el enfoque de cluster econémico para seguir las conexiones entre las

actividades creativas y otras organizaciones publicas y privadas.



Innovacion y flexibilizacion del trabajo

* Su objetivo es analizar las estrategias de integracion territorial de los creadores en
espacios que siguen preferentemente logicas de mercado y las que responden a
politicas de planificacion.

* Conocer y comparar las formas de organizacion territorial de la produccion en los
dos sectores profesionales seleccionados, basadas en proyectos, redes de empresas
pequeiias, contratos temporales, subcontratacion, conocimientos especializados.

* Reconstruir el intercambio de flujos de conocimiento y la movilidad laboral a través
de la cadena de produccion.

* Analizar las formas de incertidumbre laboral expresadas en la intermitencia y el
multiempleo.

* Observar el trabajo cotidiano en los lugares publicos, semipublicos y privados.
Participacion ciudadana en su entorno inmediato y en las politicas culturales orientadas a
la zona
Su objetivo es analizar la participacion de los creadores en la negociacion y gestion de
politicas culturales, asi como la apropiacion y disefio de espacios publicos, semiptblicos y
privados.

* Detectar los espacios de accion politica y social de los creadores, analizar sus
demandas, su forma de organizacion y mapear sus sitios de accion.

* Comparar las demandas socio-politicas de creadores establecidos y marginales, sus
posturas y posiciones frente a politicas institucionales.

* Analizar las politicas de regeneracion urbana y la modificacion del espacio a partir
de la resistencia y/o negociacion de los creadores.

» Construir una tipologia de la accion social emprendida por este sector e indagar el
potencial de la gobernanza territorial como catalizador de la negociacion espacial.

Resultados

Los resultados especificos que esperamos mostrar en esta ponencia son:

1. Reconstruir de forma sintética la historia econdmica de la concentracion de las
actividades creativas en las dos zonas de estudio: las colonias Roma-Condesa y el eje

Ciudad Universitaria-Coyoacan- San Angel.



2. Mostrar las limitaciones para llevar a cabo una medicion cuantitativa de las empresas,
redes e iniciativas culturales con influencia en las zonas estudiadas, principalmente de las
fuentes estadisticas (de la Secretaria de Economia, la STPS, el INEGI, y el Sistema de
Informacién Cultural de CONACULTA) que registran a los organismos de los subsectores
del Estado, micro, pequefias y medianas empresas, organismos asistenciales y de
coproduccion internacional y grandes empresas e industrias culturales.

3. Registrar algunas redes informales y sus marcos de accidon para profundizar en el
conocimiento del contexto tecnoldgico en el que los creadores se encuentran; los tipos de
mercados para los que producen y las principales formas de incertidumbre laboral que
enfrentan en la realizacion de sus actividades.

4. Identificar las interrelaciones mas importantes entre las empresas, colectivos e individuos
(por cuenta propia o dependientes) de las actividades seleccionadas, y entre éstas y otras
actividades que intervienen a las distintas fases de la cadena de valor, la relacion de los
creadores con los distritos comerciales (tiendas, restaurantes, bares, salas de concierto,
foros culturales, etc.) en las zonas seleccionadas; y su presencia en los distintos tipos de
espacio (publicos, semipublicos, privados) en los que desarrollan sus actividades creativas,

productivas, de difusiéon y consumo.
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